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総
会
に
は
会
員
総
数
社
の
う
ち
60
社
が

出
席
し
、
委
任
58
社
と
あ
わ
せ
て
１
１
８

社
に
よ
り
２
０
２
２
年
度
の
事
業
・
収
支

報
告
書
、
２
０
２
３
年
度
事
業
計
画
・
予

算
案
、
２
０
２
３
年
度
理
事
・
監
事
選
任

が
審
議
さ
れ
全
て
承
認
さ
れ
た
。

　

総
会
の
冒
頭
、
赤
石
会
長
は
「
第
20
回

と
い
う
節
目
の
定
期
総
会
を
迎
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
ま
だ
厳
し
い
状
況
に
ご

ざ
い
ま
す
が
今
年
度
も
皆
様
方
と
と
も
に

交
通
広
告
の
価
値
向
上
に
し
っ
か
り
と
取

り
組
ん
で
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
も
で
き
る
だ
け
リ
ア
ル
で
と

い
う
こ
と
で
様
々
な
会
議
等
を
行
っ
て
き

ま
し
た
が
、
世
の
中
も
や
っ
と
正
常
な
状

態
に
戻
っ
て
き
た
の
か
な
と
感
じ
て
お
り

ま
す
。
皆
様
方
も
都
内
に
あ
っ
て
も
旅
行

を
さ
れ
て
も
多
く
の
方
々
が
欧
米
系
の
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
含
め
て
動
い
て
き
た
な
と
感

じ
て
お
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
う
い
う

大
き
く
社
会
が
動
き
出
す
と
き
に
、
広
告

主
の
方
々
や
生
活
者
の
方
々
等
よ
り
多
く

の
方
々
に
交
通
広
告
の
す
ば
ら
し
さ
、リ
ー

チ
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
の
効
率
の
良
さ
と
い

う
も
の
が
伝
わ
る
よ
う
な
取
り
組
み
を
行

っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
他
に
も
各
委
員
会
等
で
取
り
組
ん

で
き
ま
し
た
安
全
な
作
業
の
遂
行
や
広
告

価
値
の
向
上
、
広
告
効
果
の
可
視
化
を
ど

う
進
め
る
か
と
い
う
標
準
化
の
問
題
等
に

し
っ
か
り
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
交
通
広

告
に
再
び
多
く
の
方
々
が
注
目
を
し
て
い

た
だ
け
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
考

え
て
お
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
東
京
エ

リ
ア
の
交
通
広
告
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
と
い
う

も
の
、
ど
う
い
っ
た
メ
デ
ィ
ア
と
連
携
し

て
い
く
か
と
い
う
よ
う
な
取
り
組
み
を
全

国
に
先
ん
じ
て
い
ろ
い
ろ
行
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

是
非
、
皆
様
方
の
英
知
と
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
集
め
て
、
大
変
厳
し
い
3
年
間
で
ご
ざ

い
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
の
質
的
な
模
索

が
具
体
化
さ
れ
る
よ
う
な
よ
り
次
元
の
高

い
取
り
組
み
を
進
め
て
行
き
た
い
と
考
え

て
お
り
ま
す
。

　

皆
様
方
と
一
致
協
力
し
て
、
交
通
広
告

が
よ
り
多
く
の
方
々
に
光
を
感
じ
て
い
た

だ
け
る
も
の
に
な
る
よ
う
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
本
日
は

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。」と
挨
拶
し
た
。

　

総
会
で
は
東
広
会
規
約
に
基
づ
き
赤
石

会
長
が
議
長
と
な
り
議
案
審
議
に
入
り
、

中
村
専
務
理
事
よ
り
各
議
案
の
説
明
が
行

わ
れ
た
。

　

ま
た
２
０
２
３
年
度
の
東
広
会
役
員
の

担
当
業
務
が
報
告
さ
れ
た
。

　

総
会
終
了
後
、
東
日
本
旅
客
鉄
道
株
式

会
社
代
表
取
締
役
副
社
長 

喜
㔟 

陽
一
様

他
の
来
賓
を
迎
え
て
懇
親
会
が
行
わ
れ
た
。

　

4
月
21
日

（金） 

16
時
30
分
よ
り
東
日
本
鉄
道
東
京
広
告
会
「
第
20
回
定
期
総
会
」
が
、
池

袋
の
ホ
テ
ル
メ
ト
ロ
ポ
リ
タ
ン
３
階
富
士
の
間
に
お
い
て
開
催
さ
れ
た
。
総
会
に
は
加

盟
各
社
60
社
の
代
表
が
出
席
し
、
委
任
状
58
社
と
あ
わ
せ
て
１
１
８
社
に
よ
り
各
種
議

案
が
審
議
さ
れ
全
て
承
認
さ
れ
た
。

第 

20 

回
定
期
総
会
を
開
催

定期総会で挨拶する赤石 良治会長

来賓を代表して挨拶する喜㔟 陽一 東日本旅客鉄道㈱
代表取締役副社長
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■
駅
メ
デ
ィ
ア
（
実
績
１
３
２
億
77
百
万

円
、
対
前
年
１
０
１
．4
％
）

　
『
駅
ポ
ス
タ
ー
』
は
、
上
半
期
は
前
年

度
を
下
回
っ
た
が
、
下
半
期
は
前
年
度
を

上
回
り
、
全
体
と
し
て
前
年
度
を
上
回
っ

た
。
商
品
別
で
は
、「
セ
ッ
ト
商
品
」
は

前
年
度
を
下
回
っ
た
が
、「
一
般
ポ
ス
タ
ー
」

は
前
年
度
を
上
回
っ
た
。

　
『
Ｓ
Ｐ
メ
デ
ィ
ア
』
は
、
上
半
期
・
下

半
期
と
も
に
大
口
出
稿
が
減
少
し
た
こ
と

等
に
よ
り
前
年
度
を
下
回
っ
た
。
商
品
別

で
は
「
Ｓ
Ｐ
ボ
ー
ド
等
」「
イ
ベ
ン
ト
」

は
前
年
度
を
上
回
っ
た
が
、「
自
動
改
札

ス
テ
ッ
カ
ー
」「
集
中
貼
り
」
が
前
年
度

を
下
回
り
、全
体
で
前
年
度
を
下
回
っ
た
。

　
『
サ
イ
ン
ボ
ー
ド
』
は
、
前
年
度
に
引

き
続
き
「
予
約
販
売
」
等
に
努
め
た
が
、

上
半
期
・
下
半
期
と
も
に
前
年
度
を
下
回

っ
た
。

　
『
駅
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
』
は
、「
Ｊ
・

Ａ
Ｄ
ビ
ジ
ョ
ン
」「
大
型
デ
ジ
タ
ル
サ
イ

ネ
ー
ジ
」
等
で
大
口
出
稿
が
増
加
し
た
こ

と
等
に
よ
り
、
上
半
期
・
下
半
期
と
も
に

前
年
度
を
上
回
っ
た
。

■
車
両
メ
ディ
ア（
実
績
１
０
２
億
52
百
万

円
、
対
前
年
92
．3
％
）

　
『
中
づ
り
』
は
、
下
半
期
は
前
年
度
を

上
回
っ
た
が
、
上
半
期
は
大
口
出
稿
が
減

少
し
た
こ
と
等
に
よ
り
前
年
度
を
下
回
り
、

全
体
で
前
年
度
を
下
回
っ
た
。

　
『
ま
ど
上
』『
ド
ア
横
新
Ｂ
』『
車
内
デ

ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
』
は
上
半
期
・
下
半

期
と
も
に
大
口
出
稿
が
減
少
し
た
こ
と
等

に
よ
り
前
年
度
を
下
回
っ
た
。

　
『
Ａ
Ｄ
ト
レ
イ
ン
・
車
体
広
告
』『
ス
テ

ッ
カ
ー
』
は
大
口
出
稿
が
増
加
し
た
こ
と

等
に
よ
り
上
半
期
・
下
半
期
と
も
前
年
度

を
上
回
っ
た
。

　

昨
年
度
に
引
き
続
き
一
部
の
商
品
を
除

い
た
全
ユ
ニ
ッ
ト
を
横
断
し
た
商
品
「
フ

リ
ー
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
」
等
の
販
売
が
実
施

さ
れ
た
。

　

横
須
賀
線
・
総
武
線
快
速
に
Ｅ
２
３
５

系
新
型
車
両
が
順
次
導
入
さ
れ
、
横
須
賀

線
・
総
武
線
快
速
に
お
い
て
「
ト
レ
イ
ン

チ
ャ
ン
ネ
ル
」「
ま
ど
上
チ
ャ
ン
ネ
ル
」「
サ

イ
ド
チ
ャ
ン
ネ
ル
」
の
放
映
が
行
わ
れ
て

い
る
。

　
Ｊ
企
交
通
媒
体
局
の
２
０
２
２
年
度
の
年
間
売
上
は
２
３
５
億
57
百
万
円
で
、
対
前

年
97
．1
％
と
な
っ
た
。
メ
デ
ィ
ア
別
で
み
る
と
、
車
両
メ
デ
ィ
ア
は
対
前
年
92
．3
％
で

8
億
51
百
万
円
減
、
駅
メ
デ
ィ
ア
は
対
前
年
１
０
１
．4
％
で
1
億
83
百
万
円
増
と
な
っ
た
。

「
感
謝
の
夕
べ
２
０
２
３
」
開
催

Ｊ
企
交
通
媒
体
局
「
２
０
２
２
年
度
年
間
売
上
」
ま
と
ま
る

　
「
感
謝
の
夕
べ
２
０
２
３
」
が
、
池
袋
の

ホ
テ
ル
メ
ト
ロ
ポ
リ
タ
ン
に
お
い
て
3
月

23
日

（木） 

17
時
30
分
か
ら
開
催
さ
れ
た
。

　

こ
の
「
感
謝
の
夕
べ
」
は
、
Ｊ
Ｒ
東
日

本
交
通
媒
体
の
販
売
に
協
力
頂
い
て
い
る

広
告
会
社
の
方
々
の
日
々
の
販
売
努
力
に

感
謝
し
て
Ｊ
企
で
開
催
し
て
い
る
も
の
で

あ
る
。

　

会
に
先
立
ち
主
催
者
を
代
表
し
て
赤
石

良
治
㈱
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル
東
日
本
企
画
代
表

取
締
役
社
長
が
挨
拶
を
行
っ
た
。

　

懇
談
会
で
は
抽
選
会
が
行
わ
れ
、
参
加

者
間
に
お
い
て
親
睦
と
交
流
が
は
か
ら
れ

た
。

挨拶する赤石良治㈱ジェイアール東日本企画代表取締役社長

＜2022年度　媒体別売上実績＞ （単位：百万円）

媒体 上半期 下半期 年間
2022年度 2021年度 前年比 増減 2022年度 2021年度 前年比 増減 2022年度 2021年度 前年比 増減

車
両
メ
デ
ィ
ア

中づり 608 737 82.6% -128 800 798 100.2% 2 1,408 1,535 91.8% -127
まど上・ドア上 458 478 95.7% -21 516 573 90.0% -57 974 1,051 92.6% -78
ドア横新Ｂ 895 1,078 83.0% -184 852 1,031 82.6% -179 1,747 2,110 82.8% -363
ステッカー 521 519 100.4% 2 527 474 111.1% 52 1,048 994 105.5% 54
ＡＤトレイン・車体広告 318 303 105.0% 15 480 376 127.6% 104 798 679 117.5% 119
新幹線・ローカル・他社線 84 102 81.5% -19 71 92 77.2% -21 154 194 79.5% -40
車内デジタルサイネージ 1,618 1,857 87.1% -239 2,505 2,683 93.4% -178 4,123 4,540 90.8% -417

計 4,501 5,075 88.7% -574 5,751 6,027 95.4% -277 10,252 11,103 92.3% -851

駅
メ
デ
ィ
ア

駅ポスター 500 540 92.7% -39 667 605 110.1% 61 1,167 1,145 101.9% 22
ＳＰメディア 1,005 1,085 92.7% -79 1,377 1,469 93.7% -92 2,382 2,554 93.3% -172
サインボード 3,103 3,134 99.0% -31 3,023 3,159 95.7% -136 6,127 6,293 97.4% -166
フリーペーパーラック　店舗ラッピング 186 201 92.8% -15 204 196 103.7% 7 390 397 98.2% -7
駅デジタルサイネージ 1,434 1,000 143.4% 434 1,777 1,704 104.3% 73 3,211 2,704 118.7% 506

計 6,230 5,960 104.5% 270 7,047 7,135 98.8% -87 13,277 13,094 101.4% 183
メディア計 10,731 11,035 97.2% -304 12,798 13,162 97.2% -364 23,529 24,198 97.2% -668

その他（工事　他） 10 15 66.8% -5 17 49 35.9% -31 28 64 43.3% -36
総計 10,741 11,051 97.2% -309 12,816 13,211 97.0% -395 23,557 24,262 97.1% -705
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掲
出
す
る
「
ユ
ニ
ッ
ト
」
を
選
定
す
る
手

が
か
り
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が
可
能
で

あ
る
。

　

さ
ら
に
今
回
の
発
表
に
合
わ
せ
て
「
交

通
広
告
共
通
指
標
調
査
」
か
ら
分
か
っ
た

『
車
両
メ
デ
ィ
ア
と
相
性
が
良
い
広
告
媒

体
』『
交
通
広
告
各
ユ
ニ
ッ
ト
別
の
印
象
』

に
つ
い
て
の
報
告
が
行
わ
れ
た
。

◇
２
０
２
２
年
度
版
「
車
両
メ
デ
ィ
ア
共
通

指
標
推
定
モ
デ
ル
」
に
つ
い
て

　

今
回
発
表
さ
れ
た「
車
両
メ
デ
ィ
ア
共
通

指
標
推
定
モ
デ
ル
」は
、「
中
づ
り
」「
ま
ど

上
」「
ド
ア
横
」「
ス
テ
ッ
カ
ー
」「
車
内
ビ

ジ
ョ
ン
」
の
5
パ
タ
ー
ン
で
、
２
０
１
５

～
２
０
２
２
年
度
に
実
施
し
た
調
査
デ
ー

タ
を
使
用
し
て
策
定
さ
れ
て
い
る
。

　

な
お「
中
づ
り
」は
昨
年
度
ま
で
は「
中

づ
り
（
一
般
）」
と
「
中
づ
り
（
出
版
）」

に
分
け
て
更
新
さ
れ
て
い
た
が
、
今
年
度

か
ら
は
統
合
し
て「
中
づ
り
」

と
し
て
策
定
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
「
交
通
広
告
共
通
指

標
推
定
モ
デ
ル
」
は
、
複
数

の
説
明
変
数
に
よ
り
構
成
さ

れ
、
各
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
条
件

を
選
定
す
れ
ば
ユ
ニ
ッ
ト
別

に
「
推
定
広
告
到
達
率
」
が

算
出
で
き
る
も
の
に
な
っ
て

い
る
。

　

こ
の「
推
定
広
告
到
達
率
」

は
、
広
告
到
達
率
に
影
響
を

与
え
る
ユ
ニ
ッ
ト
属
性
や
業

　
「
公
益
社
団
法
人
日
本
鉄
道
広
告
協
会
」「
一
般
社
団
法
人
日
本
広
告
業
協
会
」及
び「
関

東
交
通
広
告
協
議
会
」
の
3
団
体
で
立
ち
上
げ
た
「
交
通
広
告
共
通
指
標
推
進
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
で
は
、
交
通
広
告
効
果
の
共
通
指
標
整
備
を
行
い
、
２
０
２
２
年
度
に
実
施
し

た
調
査
デ
ー
タ
を
加
え
て
分
析
を
実
施
し
、
２
０
２
２
年
度
版
「
車
両
メ
デ
ィ
ア
共
通

指
標
推
定
モ
デ
ル
」
を
更
新
し
た
こ
と
を
発
表
し
た
。

種
等
の
要
素
（
カ

テ
ゴ
リ
ー
）
を
数

値
化（
カ
テ
ゴ
リ
ー

ス
コ
ア
）し
、モ
デ

ル
式
に
あ
て
は
め

て
算
出
す
る
推
定

値
で
あ
り
、「
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
の
到

達
率
」
を
判
断
す

る
基
準
値
（
ノ
ー

ム
値
）
と
な
り
、

プラットフォーム開発部メディアソリューション推進センター

交通媒体局

デジタルサイネージ事業局

Beyondメディア局
オンライン媒体局

デジタルサイネージ推進センター

企画営業部
メディア営業部
サインボード営業部
駅メディア営業部
メディアソリューションセールス部
車両メディア業務部
デジタルメディア業務部
営業企画部
設備・安全対策部
審査部
営業部
メディアセールス部
開発業務部
開発セールス部
運営推進部

管理統括室

メ
デ
ィ
ア
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
本
部

２
０
２
２
年
度
版

「
車
両
メ
デ
ィ
ア
共
通
指
標
推
定
モ
デ
ル
」
を
更
新

◇各ユニットの『交通広告共通指標推定モデル』
　（個人全体：男女 15 ー 59 歳）

　

２
０
２
３
年
4
月
1
日
に
発
足
し
た
Ｊ

企
メ
デ
ィ
ア
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
本
部
の
組

織
図
は
左
記
の
通
り
で
あ
る
。

■
Ｊ
企
メ
デ
ィ
ア
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
本
部
組
織
図

Ｊ
企
メ
デ
ィ
ア
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

本
部
組
織
図
に
つ
い
て
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２
０
２
２
年
度
第
5
回
理
事
会
が
4
月
6
日

（木）

に
Ｊ
企
会
議
室
で
開
催
さ
れ
た
。

　

議
案
と
し
て

第
1
号
議
案　
２
０
２
２
年
度
収
支
実
績
報
告（
案
）

　
　
　
　
　
　

の
件

第
2
号
議
案　
２
０
２
３
年
度
収
支
予
算（
案
）の
件

第
3
号
議
案　

第
20
回
定
期
総
会
・
懇
親
会
の
進

　
　
　
　
　
　

行
の
件

第
4
号
議
案　

第
20
回
定
期
総
会
に
提
出
す
る
議　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　

案（
案
）の
件

が
審
議
さ
れ
承
認
さ
れ
た
。

・
代
表
者
変
更

　

㈱
ケ
イ
エ
ム
ア
ド
シ
ス
テ
ム 

（
２
０
２
２
年
10
月
1
日
付
）

　
　

代
表
取
締
役
社
長 

三
島　

英
子 

氏

　

㈱
デ
イ
リ
ー
ス
ポ
ー
ツ
案
内
広
告
社 （

1
月
26
日
付
）

　
　

代
表
取
締
役
社
長 

浜
田　

貴
弘 

氏

　

工
事
施
工
会
社
を
対
象
に
安
全
作
業
の
た
め
の

「
事
故
防
止
会
議
（
工
事
関
係
）」
が
、
工
事
関
係

登
録
社
、
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル
東
日
本
企
画
、
Ｊ
Ｒ
東
日

本
メ
デ
ィ
ア
の
関
係
者
が
出
席
し
て
4
月
19
日

（水）
に

Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
で
行
わ
れ
た
。

　
「
事
故
防
止
会
議
（
工
事
関
係
）」
に
お
い
て
は
、

事
故
事
例
（
他
山
の
石
）・
安
全
パ
ト
ロ
ー
ル
の
実

施
結
果
・
ヒ
ヤ
リ
ハッ
ト
等
が
報
告
さ
れ
、
参
加

者
は
安
全
に
対
す
る
取
り
組
み
の
大
切
さ
を
再

認
識
し
、
安
全
意
識
の
向
上
を
目
指
し
て
活
発

な
意
見
交
換
が
行
わ
れ
た
。

第
5
回
理
事
会
を
開
催

会
員
名
簿
変
更

２
０
２
３
年
度
第
1
回「
事
故
防
止
会
議
」を
開
催

　

東
広
会
か
ら
一
斉
メ
ー
ル
を
受
信
さ
れ
る
ご
担

当
者
を
変
更
さ
れ
る
会
員
各
社
さ
ま
は
、
東
広
会

事
務
局
に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

※
東
広
会
事
務
局
連
絡
先

（
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
）info

＠tokokai.jp

（
電
話
番
号
）
０
３
―
５
４
４
７
―
７
９
２
８

事
務
局
か
ら
の
お
知
ら
せ

　

報
告
事
項
で
は

① 

２
０
２
３
年
度
会
員
社
数
に
つ
い
て

　

 

２
０
２
３
年
4
月
1
日
現
在　
　

  

１
３
４
社

② 

第
20
回
定
期
総
会
等
の
出
欠
回
答
状
況
に
つ
い
て

③ 

第
38
回
ゴ
ル
フ
大
会
の
募
集
状
況
に
つ
い
て

④ 

今
後
の
主
な
会
議
・
行
事
予
定
が
報
告
さ
れ

了
承
さ
れ
た
。

　

㈱
東
武
百
貨
店 

（
3
月
1
日
付
）

　
　

賃
貸
事
業
部
長 

志
波　

正
彦 

氏

　

ス
リ
ー
エ
ム　

ジ
ャ
パ
ン
㈱ 

（
3
月
2
日
付
）

　
　
コマ
ー
シ
ャ
ル
ソ
リ
ュー
シ
ョン
事
業
部　

事
業
部
長 

　
　
　

 

鈴
木　

宏
和 

氏

　

㈱
オ
リ
コ
ム 

（
4
月
1
日
付
）

　
　

取
締
役
会
長 

大
塚　

尚
司 

氏

　

㈱
春
光
社 

（
4
月
1
日
付
）

　
　

代
表
取
締
役
会
長 

望
月　

敏
弘 

氏

・
社
名
変
更

　
（
旧
）
㈱
ペ
リ
エ
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス

　
（
新
）
㈱
千
葉
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ル 

（
4
月
1
日
付
）

　
　

代
表
取
締
役
社
長 

弭
間　

俊
則 

氏

　

〒
２
６
０
‐
０
０
３
１

　
　

千
葉
県
千
葉
市
中
央
区
新
千
葉
1
‐
7
‐
2

 

電　
話　
０
４
３
‐
３
０
１
‐
３
１
１
８

Ｆ
Ａ
Ｘ　
０
４
３
‐
２
４
６
‐
７
９
５
７

・
住
所
・
連
絡
先
変
更

　

㈱
山
水
広
告
社 

（
4
月
6
日
付
）

　

〒
１
０
４
‐
０
０
６
１

　
　

東
京
都
中
央
区
銀
座
1
‐
12
‐
4

 

Ｎ
＆
Ｅ 

Ｂ
Ｌ
Ｄ
．
７
Ｆ

電　
話　
０
３
‐
６
３
７
１
‐
８
３
０
６

　
　
　
　
　

Ｆ
Ａ
Ｘ　

設
置
な
し

・
加
入

　

㈱
Ｏ
Ｏ
Ｈ
メ
デ
ィ
ア
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

 

（
4
月
1
日
付
）

　
　

代
表
取
締
役
社
長 

佐
藤　

達
明 

氏

　

〒
１
０
５
‐
７
０
０
１

　
　

東
京
都
港
区
東
新
橋
１
‐
8
‐
１

 

電
通
本
社
ビ
ル

電　
話　
０
３
‐
６
２
１
７
‐
１
１
０
０

Ｆ
Ａ
Ｘ　
０
３
‐
６
２
１
７
‐
１
１
０
１

第５回理事会（４月６日）

　

２
０
２
２
年
度
第
4
回
理
事
会
が
3
月
8
日

（水）

に
開
催
さ
れ
た
。

　

議
案
と
し
て

第
1
号
議
案　

２
０
２
２
年
度
収
支
実
績
見
込
み

　
　
　
　
　
　
（
案
）の
件

第
2
号
議
案　

２
０
２
３
年
度
予
算
並
び
に
年
会

　
　
　
　
　
　

費（
案
）の
件

第
3
号
議
案　

第
20
回
定
期
総
会
・
懇
親
会
開
催

　
　
　
　
　
　

概
要
の
件

が
審
議
さ
れ
、
全
て
承
認
さ
れ
た
。

　

主
な
審
議
内
容
は
、

　
「
２
０
２
３
年
度
年
会
費
」
は
、
コ
ロ
ナ
禍
前
と

同
様
の
各
種
施
策
を
展
開
す
る
こ
と
を
前
提
と
し
、

２
０
２
２
年
度
と
同
様
の
15
万
円
と
す
る
。

　
「
第
20
回
定
期
総
会
・
懇
親
会
」
は
、
4
月
21

日
（金） 
16
時
30
分
か
ら
ホ
テ
ル
メ
ト
ロ
ポ
リ
タ
ン（
池

袋
）で
開
催
す
る
。

　

報
告
事
項
で
は

① 

２
０
２
２
年
度
会
員
社
数
に
つ
い
て

　

 

２
０
２
２
年
4
月
1
日
年
度
初　

  

１
３
３
社

　

 

２
０
２
３
年
3
月
1
日
現
在　

 　

 

１
３
３
社

② 

第
38
回
ゴ
ル
フ
大
会
の
開
催
案
内
に
つ
い
て

③ 

年
賀（
名
刺
）広
告
の
掲
載
に
つ
い
て

④ 

今
後
の
主
な
会
議
・
行
事
予
定

が
報
告
さ
れ
了
承
さ
れ
た
。

第
4
回
理
事
会
を
開
催

　

第
20
回
定
期
総
会
に
お
い
て
役
員
の
役
職
、

担
当
が
左
記
の
よ
う
に
報
告
さ
れ
た
。

※
相
談
役
（
非
常
勤
）　

橘　

修
は
4
月
21
日

　

定
期
総
会
に
て
相
談
役
を
退
任

２
０
２
３
年
度
東
広
会
役
員
名
簿

役
職
氏

名
社

名
担

当

会
長
赤
石　

良
治
㈱
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル

東
日
本
企
画

副
会
長

滝　
　

久
雄
㈱

Ｎ

Ｋ

Ｂ
総

括

副
会
長

栗
原　

圭
一
㈱
ム
サ
シ
ノ
広
告
社
広

報

副
会
長

大
塚　

尚
司
㈱
オ
リ
コ
ム
財
務
・
総
務

全

般

副
会
長

三
池　
　

元
㈱

電　
　

通
媒
体
全
般

専
務

理
事
中
村　
　

歩
㈱
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル

東
日
本
企
画

理
事
神
田
橋　

治
㈱
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ｏ
Ｅ
総
務
担
当

理
事
杉
本　

公
男
協
立
広
告
㈱
車
両
メ
デ
ィ
ア

担

当

理
事
古
野　

浩
樹
㈱
Ｊ
Ｔ
Ｂ
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ン
車
両
メ
デ
ィ
ア

担

当

理
事
大
村
寿
一
郎
㈱

弘

亜

社
車
両
メ
デ
ィ
ア

担

当

理
事
田
草
川　

滋
㈱
ニ
ュ
ー
ア
ド
社
駅
メ
デ
ィ
ア

担

当

理
事
高
橋　

隆
晃
㈱
博
報
堂
Ｄ
Ｙ

メ
デ
ィ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

駅
メ
デ
ィ
ア

担

当

理
事
中
村　
　

晃
㈱

日　
　

交
駅
メ
デ
ィ
ア

担

当

理
事
望
月　

敏
弘
㈱

春

光

社
駅
メ
デ
ィ
ア

担

当

理
事
稲
川　
　

一
㈱

文　
　

宣
サ
イ
ン
ボ
ー
ド
・

安
全
担
当

理
事
中
橋　
　

光
㈱

大　
　

晃
サ
イ
ン
ボ
ー
ド
・

安
全
担
当

理
事
関

学
㈱

星

広

告
サ
イ
ン
ボ
ー
ド
・

安
全
担
当

理
事
高
橋　

源
治
㈱
共
和
企
画
サ
イ
ン
ボ
ー
ド
・

安
全
担
当

監
事
石
原　

能
郎
㈱

東　
　

広
総
務
担
当

監
事
塩
入　

純
夫
㈱
日
本
ス
タ
デ
オ
車
両
メ
デ
ィ
ア

担

当


